




My ESG background: Managing risk in high impact 
investments



Environment, Social and Governance… what?

ESG
Reporting

Management Investment

Data
Index

Regulation Professionals
Risks

Due Diligence

Rating



ESG reporting will become more like financial reporting
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ESG= Environment 环境+ Social 社会 + Governance 治理

➤ E（环境): 指公司在环境方面的积极作为，包括符合现有的政策法规、 关注气候变化对未来的影响等。

Focus on environment protection, climate change, risk mitigation, etc

➤ S (社会): 指平等对待利益相关者、维护公司发展的社会生态系统，如健康安全，性别平等等。

To fairly treat stake holders and create sustainable community; human rights, labor practice, etc

➤ G(治理): 是公司治理环境、治理结构、治理机制和治理行为综合形成和作用的结果。

Focus on corporate governance structure, management approach, business ethics, etc.

ESG是什么/ About ESG
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Ø 包括政府、监管部门、客户、消费者等在内的利益相关者在向企业施压，迫使企业更积极地应对气候变化等挑战。

Stake holders including government, regulatory, client, customers are pushing companies to deal with 
challenges such as climate change.

Ø 投资者越来越关注企业在社会和环境领域的表现，有证据表明，企业在这些方面的表现将影响其投资回报。

Increasing investors’ focus on companies’ social and environmental performance. There are evidences 
showing that companies’ ESG performance will impact the ROI.

Ø 各种ESG评级体系正在建立，企业在这些领域的表现也将有更加可靠的量化数据记录，在提升数据透明度的同时，
也便于投资者和社会公众对企业进行监督。

More and more ESG rating systems had been developed, to increase data transparency and support 
measurable benchmarking between different industries and companies

为什么要谈ESG/ Why talk about ESG



来源: World Economic Forum

可持续发展议题总览

Sustainability Glance
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企业 ESG管理/ Corporate ESG management
战略定位/ Strategic Positioning

• 企业类别/ Company type

• 企业文化、价值观/ Company culture and value

• 业务范围涉及的国家/ 区域/ Covered country & region

• 业务范围涉及的合规性要求/ Legal requirements

• 主要利益相关方（国际/ 国内投资者）

Key stakeholder (global/ local investor)

• 行业定位（全球/ 国内）/ Industrial postitioning (global / local)

• 企业发展的不同阶段（初创/ 成熟）

Different development stage (start up/ mature)

• 对标（国际/ 国内，同行业/ 跨行业）

Benchmarking (global/ local, same industry/ cross industry)

• 可持续发展角度（SDGs, 热点）

Sustainability perspective (SDGs, hot issues)

多维度考量/ Multidimensional consideration

国内上市
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• 实质性议题的管理/ Materiality management

• 关键绩效表现/ KPI performance

• 利益相关方期望的回应情况/

Response to stakeholders’ expectations

• 信息披露的有效性、及时性

In-time and effective information disclosure

• 满足合规性要求/ Legal compliance

• 展示现状，展望未来/ 

Show now and looking to the future

企业 ESG管理/ Corporate ESG management
管理框架/ Management Framework

管理框架的全面性、完整性/
Management framework completeness



ESG战略与执行 ESG Strategy & Implementation
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Trend Analysis 趋势分析

Peer Benchmarking 同行对标

Internal Analysis 内部分析

Stakeholder Analysis                          
利益相关方分析

Ø ESG regulation, market development 

ESG政策市场研究

Ø Peer best practices in ESG and 
sustainability 同行最佳ESG实践

Ø Existing vision, values, positioning.               
愿景，价值，定位

Ø Material ESG topics 重要议题

内外部分析

Internal/ External Analysis
可持续发展战略设计

Sustainability Strategy Design

Strategic 
Positioning

战略定位

Management Framework 管理框架

A B C D E

Capability
能力建设

Management 
System
管理系统

Disclosure
披露

Strategy Support 战略支撑

战略执行计划

Sustainability Strategy 

Implementation Plan

Year 1
Year 2

Year 3

Goals 
目标

E

S

G

Pilot 
renewable
energy

Replicate
and extend 
project

Build 
leadership

… … ..

… … …

> >
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跨国公司在华ESG工作/ MNC ESG work in China

全球战略

Global 
Strategy 

可持续发展战略和目标

Sustainability strategy & goal

ESG / 可持续发展治理架构

ESG/ Sustainability governance structure

ESG 信息披露

ESG information disclosure

利益相关方沟通

Stakeholder communication

考虑中国本土
实际情况

Consider
local reality

现有的ESG法律法规、监管要求

Chinese existing ESG law & legislation

国家战略及发展规划

National strategy and development 
plan

本土利益相关方期望

Local stakeholders’ expectation

ESG 信息披露、利益相关方沟通.              
语言及渠道

ESG information disclosure and 
stakeholder communication language 
and channel

本土化实施

Local 
Implementation

负责任采购

Responsible sourcing

可持续、绿色制造

Sustainable manufacturing

责任供应链

Responsible supply chain

产品碳足迹

LCA

本地数据、信息收集与分析

Local data/ information collection & 
analysis

本土利益相关方沟通

Local stake holder communication



如何推进ESG工作/ How to promote ESG work

北欧文化/
价值观
Nordic 

Culture & 
Value

中国情境
China 

Context

ESG工作
ESG work+ +

ESG 战略定位— ESG管理 – ESG 披露

ESG Strategy Positioning – ESG Management – ESG Disclosure 

资本向善

Capital for Good

商业向善

Business for Good

营销向善

Marketing for Good

科技向善

Technology for Good
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About Us / 关于我们
We are focusing on ESG & Carbon neutrality topics, aiming to lead cutting edge 
research and create a communication/ cooperation platform through researches, 
forums & events, training and consulting service, providing sustainability digital 
solutions; to support governments, enterprises, and financial institutions for their 
sustainable development and contribute to the Yangtze River Delta high quality 
development. 

我们专注于ESG & 碳中和的议题，致力于开展环境、社会与公司治理等绿色经济与绿色
金融工作，通过专题研究、论坛与会议、培训和咨询，提供可持续发展数字化解决方案
等服务，引领前沿研究，创建沟通与合作平台，以支持政府、企业和金融机构的可持续发
展，全面助力建设生态绿色长三角以及推进长三角一体化高质量发展。



推荐阅读/ Recommended reading：

《ESG在投资中的价值实现》

《上市公司ESG治理与管理》
《企业供应链的ESG风险管理》

《企业建立实质性议题的注意事项》

#ESG
《2022年重点碳法规政策及其影响解读》

《双碳周报》

《中国碳排放配额交易介绍》

《碳抵消机制与CCER开发》

#CARBON NEUTRALITY

洞见分享及持续赋能

Continuous Insights Sharing and Empowerment

公益讲座/ Public Lecture

#SUPPLY CHAIN
《ESG 目标管理与责任供应链建设》

《供应链气候韧性的重要性》

《企业供应链的ESG风险管理》

《ESG监管政策发展对EHS合规管理的影响》



构建 ESG 知识框架/ Build ESG Knowledge Framework

《ESG理论与实务》及配套课程

“ESG Theory & Practice” & courses

• 2022 “Top 5 Annual ESG Research”              

by Southern Weekend

• 2022 “Top 10 Annual Academia Research 

“ by For Good Award
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荣获南方周末第十四届

中国企业社会责任年会

Top5“年度ESG研究“奖

2022年向光奖

Top10“年度学术研究“



推荐阅读/ Recommended reading：

《ESG在投资中的价值实现》

《上市公司ESG治理与管理》
《企业供应链的ESG风险管理》

《企业建立实质性议题的注意事项》

#ESG
《2022年重点碳法规政策及其影响解读》

《双碳周报》

《中国碳排放配额交易介绍》

《碳抵消机制与CCER开发》

#CARBON NEUTRALITY

洞见分享及持续赋能

Continuous Insights Sharing and Empowerment

公益讲座/ Public Lecture

#SUPPLY CHAIN
《ESG 目标管理与责任供应链建设》

《供应链气候韧性的重要性》

《企业供应链的ESG风险管理》

《ESG监管政策发展对EHS合规管理的影响》
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欢迎关注
长三角ESG与零碳研究院



⻓三⻆ESG与零碳研究院 YANGTZE INSTITUTE OF GREEN FINANCE

企业ESG 培训及能力建设
ESG Training & Capacity Building 

Standard courses / 标准课程产品Customized courses / 定制化专属课程

ESG Background, Trends, and Regulatory Policies
ESG背景、趋势与监管政策

ESG Management and Governance
上市公司ESG的管理与治理

ESG Strategic and Management Framework
ESG战略定位与管理框架

ESG Rating
ESG评级

ESG Investment
ESG投资

ESG and Supply Chain
ESG与供应链

ESG and Green Finance
ESG与绿色金融

Carbon Neutrality Background and Polices
碳中和背景与政策解读

Carbon Trading, Markets, and Taxes
碳交易、碳市场与碳税

Carbon Neutrality Roadmap of Industries
行业碳中和路径分析

Carbon Accounting, Verification, Write-off
碳排放核算、核证、核销

Carbon Assets Development and Management 
碳资产开发与管理

Carbon Inclusion System
碳普惠系统

Carbon Practice on ALOT and SaaS
ALOT、SaaS 双碳实操

Energy Management
能源管理

ESG and Big Data Applications
ESG与大数据应用

Supply Chain Carbon Management
供应链碳管理

ESG Reporting
ESG报告
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Thank you, and please feel free to reach out to 
Helen or Heidi!

Helen Fu Heidi Berg



More training on ESG


